FROM: Strategic Visioning Co-Chairs

SUBJECT: UW-Madison's Strategic Visioning Committee Wants Your Feedback

Dear UW-Madison community,

As was announced in January, Chancellor Mnookin has convened a Visioning
Committee made up of 31 faculty, staff, students, and alums who have been tasked with
creating initial concepts and developing recommendations for the university's next
strategic framework. The Visioning Committee has been thoughtfully engaged in its
work throughout the spring semester.

We write now to ask for your participation and your help. In this moment of deep
uncertainty for higher education, it would have been easy to set aside the big-picture,
long-term thinking on which the Visioning Committee has been focused. We considered
postponing this work until some of the admittedly daunting challenges of the moment
were more settled.

But as we reflected on our mission and our future, our commitment to continuing to
develop our next strategic framework in a timely way only strengthened. We believe, and
we hope you agree, that the importance of our mission means it is critical that we move
ahead to plan strategically for UW-Madison's future, even as we continue to respond to
the urgency of the moment.

The Visioning Committee’s work to date has been informed by many sources, including
facilitated committee conversations; interactions with and information provided by
others on campus, including campus leadership and national experts; and insights drawn
from the chancellor’'s many discussions, both formal and informal, with a wide variety of
campus stakeholders. At this juncture, the committee has produced a set of initial
concepts, which will serve as the starting point for meaningful engagement and
feedback across campus.

To that end, we'd like to hear from you.

You'll have multiple opportunities to provide feedback about these initial concepts,
starting with a survey invitation you'll receive in the coming week. We'll also hold a series
of community conversations throughout April. Watch for more information via email and
campus news channels.
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Our goal is to work with you to shape a vision for our future that reflects the great
breadth of expertise, creativity, and commitments that define UW-Madison. We
sincerely hope you'll take the time to complete the survey and share your thoughts in
one of the upcoming community conversations.

We're looking forward to working with you to envision how we can build on UW-
Madison’s remarkable legacy of excellence.

Sincerely,

Charles Isbell Jr.
Provost and Vice Chancellor for Academic Affairs

Lauren Papp
Associate Dean for Research, School of Human Ecology

Visioning Committee Co-chairs
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DE: Copresidentes de Visiéon Estratégica

ASUNTO: E|l Comité de Vision Estratégica (Strategic Visioning Committee) de UW-
Madison quiere escuchar sus comentarios

Estimada comunidad de UW-Madison:

Como se anuncio en enero, la rectora Mnookin convocé un Comité de Visiéon
conformado por 31 miembros del profesorado, empleados, estudiantes y egresados
quienes ha trabajado activamente durante todo el semestre de primavera en la creacién
de conceptos iniciales y recomendaciones para el proximo marco estratégico de la
universidad.

Ahora les escribimos para solicitar su participacion y ayuda. En este momento de
profunda incertidumbre para la educacién superior, habria sido facil dejar de lado la
visiéon a largo plazo en la que se ha centrado el Comité de Visién. En su momento,
consideramos posponer este trabajo hasta que se resolvieran algunos de los
ciertamente abrumadores desafios del momento.

Sin embargo, al reflexionar sobre nuestra misiéon y nuestro futuro, se fortalecié nuestro
compromiso de continuar desarrollando de manera oportuna nuestro préoximo marco
estratégico. Creemos que la importancia de nuestra misién hace que sea fundamental
avanzar para planificar estratégicamente el futuro de UW-Madison, sin dejar de
responder a la urgencia del momento, y esperamos contar con su apoyo en ese sentido.

Hasta la fecha, el trabajo del Comité de Vision ha avanzado gracias a diversas fuentes
de informacion, como las conversaciones facilitadas por el comité; las interacciones con
otros lideres del campus y expertos nacionales y su informacion; y las reflexiones de las
numerosas conversaciones de la rectora, tanto formales como informales, con una
amplia variedad de partes interesadas del campus. En este momento, el comité ha
elaborado un conjunto de conceptos iniciales que servirdan como punto de partida para
que haya una participacion y una retroalimentacion significativas de todo el campus.

Es por ello que nos gustaria conocer su opinién.
Tendran multiples oportunidades para brindar sus comentarios sobre estos conceptos

iniciales, comenzando con una invitaciéon a una encuesta que recibiran la proxima
semana. También llevaremos a cabo una serie de conversaciones comunitarias en abiril.
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Recibirdn mas informacion por correo electrénico y mediante los canales de noticias del
campus.

Nuestro objetivo es trabajar con ustedes para dar forma a una visiéon de nuestro futuro
que refleje la amplia experiencia, creatividad y compromiso que definen a la UW-
Madison. Esperamos sinceramente que se tomen el tiempo para completar la encuesta
y compartir sus ideas en una de las préximas conversaciones comunitarias.

Nos entusiasma trabajar con ustedes para seguir fortaleciendo el extraordinario legado
de excelencia de la Universidad de Wisconsin-Madison.

Atentamente,

Charles Isbell Jr.
Vicerrector y director de Asuntos Académicos
(Provost and Vice Chancellor for Academic Affairs)

Lauren Papp
Decana asociada de Investigaciones, Escuela de Ecologia Humana
(Associate Dean for Research, School of Human Ecology)

Copresidentes del Comité de Vision
(Visioning Committee Co-chairs)



HMOOB / HMONG

Tuaj Ntawm: Ob Tus Saib Pab Strategic Visioning (Co-Chairs)

TXOG: UW-Madison Pab Strategic Visioning Committee Xav Tau Koj Cov Kev Pom

Tshua txog ib tsoom UW-Madison,

Tam li peb tau tshaj tawm thaum lub Ib Hlis, Chancellor Mnookin tau kom pab Visioning
Committee uas muaj 31 leej cov xibfwb, neeg ua num, mejyig, thiab cov kawm ntawv tas
yav tas kom los sau cov tswv yim pib siv sib tham thiab tsim cov kom tsev kawm ntawv
yuav tsum muaj rau nws daim duab gauv rau yav tom ntej. Pab Visioning Committee tau
los ua tib zoo xyuas nws cov haujlwm rau lub caij kawm ntuj tshiab.

Peb sau tsab ntawv tam sim no tuaj thov koj koom thiab muab kev pab. Nyob rau lub caij
tam sim no uas tsis paub yuav muaj pauv zoo li cas rau kev kawm ntawv gib siab, nws
yuav yog ib lub caij yooj yim muab daim duab gauv loj no tso tseg, kev xyuas deb txog
yav tom ntej uas pab Visioning Committee tau los tshawb xyuas. Peb twb xav tias yuav
muab ghov haujlwm no ncua txog thaum cov teeb meem nyuaj no tog me ntsis tso.

Tab sis tam li peb xav txog peb lub zeem muag thiab rau yav tom ntej, peb ghov kev
txhawb tsim peb daim duab gauv haj yam yog ib gho tseem ceeb ntxiv. Peb ntseeq tias,
thiab peb vam tias koj yuav pom zoo tib yam, ghov tseem ceeb ntawm peb lub zeem
muag thwm tias nws muaj ngi peb yuav tsum ua tib zoo npaj rau UW-Madison yav tom
ntej, txawm peb yuav tau xyuas daws tej yam muaj tshwm ceev rau tam sim no.

Pab Visioning Committee ghov haujlwm txog niaj hnub no muaj ntau gho chaw pab ghia,
xws li coj pab neeg cov kev sib tham; ntsib nrog Iwm tus tham thiab kev ghia lwm lub tsev
kawm ntawv muab, xws li cov thawj coj hauv tsev kawm ntawv thiab cov paub txog kam
teb chaws; thiab cov tus chancellor pom los ntawm nws cov kev sib tham, cov teem caij
thiab tsis teem caij, nrog ntau tus muaj feem txuam nrog tsev kawm ntawv. Nyob rau
tam sim no, pab neeg no tau tsim muaj cov tswv yim pib, uas siv tam li ib gho kev pib
koom sib tham thiab muab cov tswv yim thoob plaws hauv tsev kawm ntawv.

Rau ghov no, peb xav hnov los ntawm koj.

Koj yuav muaj ntau lub caij muab koj cov kev pom txog cov tswv yim sau pib no, pib nrog
daim ntawv caw teb cov lus nug koj yuav tau txais rau asthiv tom ntej. Peb kuj yuav muaj
cov caij rau ib tsoom koom sib tham txog lub Plaub Hlis. Saib kev ghia ntxiv yuav xa raws
email thiab kev tshaj tawm hauv tsev kawm ntawv.
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Peb lub hom phiaj yog nrog koj xyuas kho lub zeem muag rau yav tom ntej uas ghia raws
ghov tob npaum peb paub, txawj tsim, thiab txhawb txhais UW-Madison. Peb vam tias
koj yuav siv caij teb daim lus nug thiab koom ib lub caij muaj rau ib tsoom sib tham yuav
muaj los no muab koj cov kev pom.

Peb vam yuav tau nrog koj xyuas saib peb yuav tau tsim li cas pab kom UW-Madison
muaj keeb kwb zoo tshaj plaws.

Ncaj ncee,

Charles Isbell Jr.
Provost and Vice Chancellor for Academic Affairs

Lauren Papp
Associate Dean for Research, School of Human Ecology

Ob Tug Saib Pab Visioning Committee
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